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Bevezetés

Pedagbgusként 32 év tanitasi gyakorlattal rendelkezem, melybdl 29 évet a
kadarkati iskolaban toltéttem. Ebbél 20 éven keresztlil lattam el vezetdi
feladatokat, 9 évig voltam igazgatéhelyettes, 11 évig pedig

intézményvezets.

2010-t8l a tdbbcéla intézmény (6voda, altalanos és szakképz6 iskola,
alapfokti muvészeti iskola, kollégium, pedagoégiai szakszolgalat) vezetdi
feladatait ellatva megismertem a  kUlonb6ézé  oktatasi-nevelési
intézmények programjat, mely tovabb bdévitette intézményvezetdi
kompetenciamat. 2013-ban az 6vodak visszakeriiltek az
dnkormanyzatokhoz, a pedagogiai szakszolgalat levalt intézménylinkrél,
igy 2013-15 kozdtt az altalanos iskola, szakképzd iskola, alapfoka
muvészeti iskola és kollégium iranyitasa volt a feladatom. 2015-ben a
szakképzd iskolakat atvette az NGM, azéta vezetem a jelenlegi

struktiraja intézményt.

Azért dontdttem a palyazat elkészitése mellett, mert Ggy gondoltam,
képes vagyok az intézmény helyzetének Aattekintésére, elemzésére,
valamint az intézmény jovojét Dbefolydsold tervek alkotaséara,
megvaldsitasara a kéznevelés jelenleg is zajlé atalakulasi folyamataival
dsszhangban. Az intézmény életében szerepet jatszd kozbdsségek tagjaival
— kollégaimmal, a diakokkal, a sziil6kkel — megfelels, a kézos célok elérést

biztosité viszonyt alakitottam ki az elmult évek alatt.

Vezet6i programom elkészitésekor 32 éves pedagbgusi szakmai

tapasztalatomra és 20 éves vezetdi tevékenységemre tamaszkodtam.

Célom, hogy eddigi eredményeinkre tamaszkodva, a meglévd
hagyoményok alapjan, ugyanakkor az 1j elvarasoknak megfeleléen

mukédtessem az intézményt.
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1. Helyzetelemzés
1.1. Az intézményi kérnyezet és a szociokulturalis hattér

Iskolank térténete 1820-ra nyulik vissza, amikor az intézményes keretek
kozott mtikddé altalanos iskolai oktatas megkezd6détt a telepiilésen. Az
altalanos iskola késébb gydégypedagogiai oktatdssal, kollégiummal,
kdzépiskolaval, szakszolgalattal és miivészeti iskolaval béviilt. Jelenleg 2
telephelye van az iskolanak, a Rakoczi utcai telephelyen gyégypedagégiai
oktatas folyik, a Mikei telephelyen pedig alsé tagozat miikddik.

Tanuléink nagyobb része kadarkuti, masik része busszal jar be a
kérnyez6 telepiilésekrél (Hencse, K6kt - Als6tapazd, Hedrehely, Visnye,
Mike - felsé tagozatosok). Tanuldink legnagyobb része kérzetes, a
kdrzeten kiviili tanulék szama alacsony, jelenleg Homokszentgyorgyrél,
. Csdkolybdl jarnak be iskolankba didkok.

Tanuléink heterogén csaladi hattérrel, eltéré szociokulturalis,
kommunikaciés, tanulasi képességekkel rendelkeznek. A csaladi
kérnyezet jelentésen befolydsolja a tanulok iskolai teljesitményét. Az
intézménytinkben folyé nevelési — oktatasi folyamatokra hatassal van a
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok alakuléasa.

Nevel€si - oktatasi tevékenységlnket t6bb tényezé befolyasolja, példaul a
szegénys€g novekedése, a csaladi kotelékek lazulasa, a kulilonbézd
tarsadalmi rétegek kozotti kiilénbségek névekedése, a deviancia kiilénféle
formainak megjelenése. Fenti tényez6k mellett azonban megallapithato,
hogy a sztil6k és a gyerekek is kétédnek az iskolahoz a csaladias légkor, a

nyitottsag és az odafigyelés miatt.
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1.2, Az intézmény koéznevelési alapfeladatai a Jilics Erné Altalanos
Iskola, Alapfokii Mivészeti Iskola é&s Kollégium szakmai

alapdokumentuma alapjan

1.2.1. Altalanos iskola — Kadarkit, Fé u. 1.

Altalanos iskolai nevelés-oktatas

¢ nappali rendszert iskolai oktatas

® also tagozat, felsé tagozat

e sajatos nevelési igénytl tanuldék integralt nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési
zavarral klzdék, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos -
latasi fogyatékos)

e integraciés felkészités

1.2.2. Gyogypedagdgiai telephely - Kadarkiit, Rikéczi utca 10.

Altalanos iskolai nevelés-oktatas
o nappali rendszer(l iskolai oktatas
e alsé tagozat, fels6 tagozat
¢ sajatos nevelési igényu tanulé gybégypedagodgiai nevelése-oktatasa
(halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, értelmi fogyatékos -
enyhe értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos - koézépsulyos értelmi

fogyatékos)

1.2.3. Mikei telephely — Mike, Zrinyi utca 2/a.

Altalédnos iskolaij nevelés-oktatas
e nappali rendszerti iskolai oktatas
e alsé tagozat
e sajatos nevelési igényl tanuldk integralt nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési
zavarral ktizd6k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos,
érzé€kszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos -

latasi fogyatékos)
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1.2.4. Alapfokn miuvészetoktatas — Kadarkit, Fé u. 1.

* zenemuvészeti ag: billentylis tanszak, faflivés tanszak, fUvos
tanszak, kamarazene tanszak, rézflivos tanszak, zeneismeret tanszak

o tancmuvészeti ag: néptanc tanszak, tarsastanc tanszak

o Lképzd- és iparmUivészeti 4g: képzdmulivészeti tanszak, kbrnyezet- és
kézmtives kulttura tanszak

o szin- és babmuivészeti ag: szinjaték tanszak

1.2.5. Kollégiumi ellatias — Kadarkat, Fé u. 1.

Kollégiumi szallasnyGjtas altalanos iskolas és kozépiskolas tanuldk

részére

1.2.6. Iskolai kényvtar

Az iskolai konyvtar muUkdédése megfelel a térvényi eldirasoknak,
felszereltsége atlagos, egyes terileteken a koényvallomany gyarapitasa
javasolt.

A kényvtar kiemelten fontos oktatasi-nevelési céljai: kényvtarhasznalati
ismeretek elsajatitasa, a kdnyvtari viselkedéskultira kialakitasa.
Tevékenységei

Zarva tartasi idében: gy(jteménnyel kapcsolatos folyamatos tevékenység
(fejlesztés, feltaras, 6rzés, gondozas és rendelkezésre bocsatas, tartds
tankonyvek gondozasal).

Nyitvatartasi iddében: tajékoztatas, helyben hasznalat biztositasa,
kolcsdnzés, szamitdégépes informatikai szolgaltatasok, kdényvtarhasznalati

ismeretek.
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1.3.Személyi feltételek

1.3.1.Pedagogusok

Feladatellatasi Pedagbgus végzettség | Allashely | Betoltott
hely szerint
Altalanos iskola tanité 14 14
tanar 16 14
Kollégium kollégiumi neveld 5 5
Gyobgypedagodgia gyogypedagogus 6 6
Mikei telephely tanito 3 2
Egyéb kényvtaros tanar 1 1
iskolapszichologus 1 1
Osszesen: 46 43

Az intézmény iranyitasa az intézményvezeté feladata, munkéjat 2
igazgatéhelyettes és 1 intézményegység vezetd segiti. Jelenleg 6

munkakozésség mtkddik az iskolaban:

Alsé tagozatos munkako6zisség,
Huméan munkakézosség,

Real munkakdézosség,
Testnevelés-sport munkakozdsség,

Gyogypedagodgiai munkakdzdsség,

vV V V V V ¥

Mivészeti Munkakdzdsség

A 2020-2021. tanévben engedélyezett pedagdgus allashelyek szama 46,
ebbdl jelenleg 3 allashely betdltetlen. A mikel tanitéi és napkdzis
feladatokat nyugdijas pedagdgusok alkalmazasaval latjuk el. Emellett a
fizika és a foldrajz tantargy tanitasahoz, valamint a mtvészeti iskoldban a
zongoraoktatashoz 6raadék alkalmazasa is szlikségessé valt.

A nevelétestiilet tagjai a szakképzettségliknek, végzettségliknek megfeleld
tertileteken jol felkésziilt pedagdgusok. Nyitottak az 0y kezdeményezések

befogadasara. A pedagogus tovabbképzés szervezeti keretein beltil
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intézménytink pedagégusai elsésorban moédszertani, szakmai megujité

tartalmu tovabbképzéseken vettek részt.

1.3.2, Neveld — oktaté munkit segité dolgozok

A neveldi - oktaté munkat segité (NOKS) dolgozdk szama 6 16:
» iskolatitkar 1 {6, 1
» rendszergazda 116,
» éjszakas nevelé 2 6,
> gyogypedagogiai asszisztens 2 6.
A technikai dolgozék létszama 14 {6:
» munkaligyi Ugyintézo 1 {6,
» tanuléligyi Gigyintézé 1 16,
iskolarendész 1 {6,
portas 2 {6,
karbantartd 3 {6,
» takarité 6 6.

vV V V¥

A nevel6i - oktatdé munkat segité dolgozok és a tanuléi ligyintézé szorosan
egyluttmtikédnek a pedagdgusokkal, segitik ket az oktatasi - nevelési,
tanulasszervezési, adminisztracids feladataik ellatasaban.

A technikai dolgozdk munkajukkal hozzajarulnak a tanitashoz sziikséges

megfelelé korilmények megteremtéséhez.

1.3.3. Tanuldok

A tanulolétszam valtozasa 3 tanévre visszatekintve

Tanév 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Also tagozat 93 85 81
Fels6 tagozat 137 135 131
Gyogypedagogia telephely 16 12 14
Mikei telephely 22 20 18
Kollégium 65 47 55
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Altalinos iskola

A tanuldi létszam évek oOta tarté csOkkenése iskolankat is érinti, a
2017/2018-as tanévtél az elsé évfolyamon az eddigi 2 parhuzamos
osztaly helyett csak egy osztaly inditasara volt lehetéség. Ezzel egy idében
kidolgozasra kertilt a ,Nyolctél-négyig program”, amely a hagyomanyos
tanterv  szerint haladé alsé tagozatos tanulék egész napos
foglalkoztatasarél szél. A 2020-2021-es tanévben ndvekedett a
tanulélétszam, Gjra sikerilt 2 elsé osztaly inditasa.

Iskolankban a 4-8. évfolyamon évfolyamonként 2-2 osztaly mtikédik. Az
1-4, éviolyamon az egész napos oktatasi forma keretein bellil folyik a
nevelé-oktaté munka. Az 5-8. évfolyamon 3 napkoézis csoport segiti a
gyerekek eredményes felkészlilését.

A gybgypedagdgiai és a mikei telephelyen jelenleg 2-2 Osszevont

tanulécsoport és 1-1 napkézis csoport miikédik.

Alapfokia miivészeti oktatas

Iskolank  tanuléi  érdeklédéstiknek, képességeiknek megfeleléen
ismerkedhetnek meg kilonb6ézé muivészeti agakkal a miivészeti iskolai
keretek kozdtt: a zenemUvészeti ag, tancmuvészeti ag, képz6- és
iparmiivészeti ag, szin- és babmuivészeti ag kinalatabdl valaszthatnak a
didkok. Jelenleg a tanctanitas oktaté hidnyaban szlinetel, illetve a 2020-
21-es tanévben ideiglenesen nem indult drama csoport sem.

Muvészeti iskolank tanuléi altalanos iskolank didkjai kéziil kertil ki.

A tanulolétszam csdkkenése a mlivészeti iskolaban is érezhetd.

| . . TANULOK | PEDAGOGUSOK
MUVESZETI AG SZAK SZAMA SZAMA
zZongora 3 1
zenemuveszet 12
furulya 3 1
keépz0- és képzémiivészet 8 1
Iparmuveszet

Gyogypedagogiai képzés
A Rakoéczi utcai telephelyen az enyhe értelmi fogyatékos és a halmozottan
fogyatékos tanuldok gyodgypedagogiai képzése torténik. A tanulokat 2

10
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Osszevont csoportban tanigak jol felkészilt, elhivatott pedagogusok. A
gyogypedagobgiai tanterv hasznalataval jelentés fejlédés mutatkozik a
tanuloi képességekben a 8. osztaly végére. A tanuldk altalaban specialis
kozépiskolakban tanulnak tovabb, és legtébbjlik szakmat is szerez.

A gyogypedagogiai telephelyen jelenleg 2 6sszevont tanulécsoport és 1
napkoézis csoport mikodik. A tanulélétszam csdkkenése sajnos évek 6ta

megfigyelheté a gyégypedagogiai képzésben.
Mikei telephely

A tanuldlétszam csokkenése miatt a 2018 szeptemberétél a Mikei
Tagintézmény az &ltaldnos iskola telephelyeként miikédik tovabb. A
tanulék 2 &sszevont csoportban és 1 napkézis csoportban tanulnak
idealis  kértilmények  kozott. Infrastrukturalis  feltételeik  és
eszkozellatottsaguk j6 lehetbséget teremt az 1-4. éviolyamos képzéshez. A
tanulok jol felkészulten érkeznek Kadarkutra az 5. évfolyamba, az itteni

kozosségekbe kénnyen beilleszkednek.

Kollégium

Az intézmény kollégiumat nagyrészt a kadarkuti kézépiskola tanuléi
veszik igénybe, rajtuk kivil évente 3-5 altalanos iskolas tanulé nyer
felvételt, akiket a gyamhatosag és a sziildk egytlittes kérésére vesziink fel.
Az altalanos iskola és kozépiskola 2015-ben tortént szétvalasa ota a
kollégista tanulék zdéme nem iskolank tanuldja, igy a rendszeres
munkakapcsolat és kommunikacié hianya nehezebbé teszi a kollégista
tanulék nevelését, felkészitését,

A kollégiumban 3 tanulécsoport mukédik, az oktatasi-nevelési
feladatokat 5 kollégiumi nevels (3 né, 2 férfi), és 2 é&jszakas feltigyels (1
né, 1 férfi) latja el. A tanulok felligyeletének ellatasidhoz a fii szinten
kevésnek bizonyul a 2 férfi pedagoégus, ezért tulora elrendelése valt

sziikségessé.

1
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1.4. Infrastrukturalis és tirgyi feltételek

1.4.1. Infrastruktira

A tanitds az 1-8. évfolyamon az iskola féépiiletében, illetve a tdbbi
tanuloval egyttt nem foglalkoztathaté tanuldk szamara a Rakédczi u. 10.
sz. €puletében torténik. 2010 szeptemberétél egy DDOP palyazathoz
kapcsolédd infrastrukturadlis fejlesztés kapcsan iskolank 1) emelettel
béviilt. A fejlesztés eredményeképpen Osszesen 7 1j tanterem, illetve
szertar és irodahelyiség épiilt, valamint korszer1 kollégiumi elhelyezés
valt lehetségessé a didkok szamara.
Jelenleg az alsé tagozatnak 8 osztalyterem &ll rendelkezésére, az 5-8.
éviolyam oktatasa pedig szaktantermi rendszerben folyik 12 tanteremben.

» muvészeti tanterem 1 db

» informatika tanterem 2 db

» kémia-fizika tanterem 1 db

» matematika — technika tanterem 2 db

» nyelvi labor 1 db

» nyelvi tanterem 1 db

» biolégia tanterem 1 db
>

magyar-térténelem tanterem 3 db

A féépliletben a termeink jol felszereltek — kéziiltik egyre té6bb rendelkezik
digitalis eszkozdkkel is.

A testnevelés 6rak megtartasidhoz rendelkezésre all egy tornaterem, amely
a tanulécsoportok szamanak ndvekedése miatt mar kevésnek bizonyul,
és az Oltozok kis mérete is problémat okoz a tanorak elékészitése és
megtartasa soran.

A teremhiany enyhitésére kialakitottunk egy sportszobat, melyet féleg az
als6 tagozatosok hasznalnak.

A mulvészeti iskola a F6 u. 1 szadm alatt talalhatd, a foglalkozasok
megtartdsahoz az altalanos iskola épiletében 1, az Alkotéhazban pedig 2
terem all rendelkezésre. Iskolank sajnos nem rendelkezik rendezvények

megtartasara alkalmas, fedett koOzOsségi térrel, nincs aulank. A

12
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rendezvényeket az udvaron, a tornateremben, vagy a kulttirhazban
tudjuk megtartani.

A 2010-ben atadott felajitott, korszerti kollégium 2 X 3 agyas szobakkal,
hozzajuk tartozé fardészobaval kényelmes koériilményeket biztosit a
tanuléknak. A feltjitds soran felhasznilt gyenge minéségli anyagok
viszont hamar elhasznalédtak, a kollégium szerelvényei rendszeresen
cserére szorulnak.

Evek 6ta problémat jelent az iskola tertiletének ~Nyitottsdga”. A keritések
az udvar az északi oldalén ki lettek cserélve a 2020-21-es tanévben, de a
nyugati ocldalon hianyzik, ezért nem zarhaté az udvar.

A Rakoczi utca 10. szama alatti éplilet a gydgypedagégiai oktatasnak a
helyszine, amely egy emeletes csaladi hazbdl lett kialakitva. A telephely
kiscsoportos és alacsony osztalylétszama foglalkozédsok megtartasara
alkalmas, 4 csoportszoba talalhaté benne. Az éplilet felgjitasra szorul. Az
eszkozellatottsag kozepes, a kisméret(i helyiségek miatt a fejlesztési
lehetéségeket korlatozottan tudjuk kihasznalni.

A Mikei telephely épiilete jé Aallapott, kétszintes. A foldszinti részben
talalhatd a teleplilési és iskolai konyvtar, az ebédlé és a tornaterem. Az
emeleten 4 tanterem és a neveléi irodak helyezkednek el. Az
osztalytermek mellett van egy ,jatszd - olvasd” terem, ahol a szabadidds
foglalkozasokat tartjak. Az eszkozellatottsaga jO, az alsé tagozatos

oktatas-nevelés feltételei adottak.

1.4.2. Targyi eszkdzok

Az elmult években az intézmény fokozatosan fejlédott, targyi-technikai
ellatottsaga névekedett, igy eszkozellatottsaga jonak mondhaté.

Az iskolabutorok részbeni cseréjére az utobbi tanévekben fenntartoi
tamogatassal, illetve az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 palyazat segitségével
kertilt sor. A tantermi btitorzat allapota jelenleg megfeleld.

Szemlélteté és targyi, valamint IKT eszkdzeink beszerzését segitették a
palyazataink (EFOP, TAMOP, NTP, TIOP). Ennek ellenére folyamatosan
sziikkséges lesz tovabbi IKT eszk6z0k beszerzése a régebbick

elhasznalodasa, elavulasa miati.
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A testnevelés tanjtdsat, a sportprogramok és az egyéb sporthoz
kapcsolodd tevékenységek megvaldsitasat sporteszkdzeink lehetévé
teszik. Ezek nagy részét palyazati forrasok felhasznalasaval szereztiik be.
Sajnos a sporteszkézék is hamar elhasznalodnak, folyamatos
utanpoétlasra lenne sziikség.

A mivészeti képzés esetében a targyi eszkozok megléte a tébbi hasonls
intézmény atlagahoz képest jénak mondhaté, mivel az utébbi években
t6bb hangszert is kaptunk a hangszercsere program keretében. A drama
képzéshez és a fellépésekhez szlikséges diszletek és jelmezek
alapanyagait f6képp palyazati forrasbél szerezzlik be, az elkészitéstiket

pedig pedagégusaink végzik.

14
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1.5. Szakmai helyzetelemzés

1.5.1. Alapelvek, értékek a Pedagégiai Programban
megfogalmazottak alapjan

>

>
>
>

vV V¥

v vV V. V V V

vV V V V V Vv Y

megfelelé motivaltsag, kudarcélmény kertilése,

egészséges €letmdd igényének egész €letre sz616 kialakitasa,
egyéni sajatossagok, szocialis helyzet figyelembevétele,

kozdsségi é€letre alkalmas erkélcsi normak megismertetése,
kialakitasa,

nemzeti és k6ézdsségi hagyomanyok apolasa,

a kor gazdasagi, tarsadalmi, technikai és kulturalis valtozasaihoz

valé igazodas,

szlikebb és tagabb kdrnyezetiink megdvasa,

munkakultara és felelésségtudat kialakitasa,

hazafisag és eurdpaisag tudatositasa,

vilagnézeti semlegesség biztositasa,

torvényesség (tdérvények, jogszabalyok, rendeletek beillesztése az
iskolai életbe},

esélyegyenldsséggel kapcsolatos problémak feltarasa,
megsziintetése,

tevékenységkdzpontiisag a tanitas-tanulas folyamataban,

a tudashoz vald egyenlé hozzaférés elve,

a tudas- és képességfejlesziés helyes aranya,

az oktatas- nevelés folyamatanak kézpontja a gyerek,

pedagobgiai szabadsag, pedagdgiai sokszinliség,

partnerek igényeinek figyelembevétele,

HH/HHH gyerekek feltérképezése, fejlesztésiik, felzarkoztatasuk,
egyéni fejlesztési terv alapjan,

egylttnevelés, integracid, inkhazid.
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1.5.2. Személyiségfejlesztés, k6zosségfejlesztés

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok

Térekszlink a teljes személyiségfejlesztésre, melyben segitségiinkre
vannak a kompetenciaoktatassal kapcsolatos 1j oktatiasszervezési
eljarasok. A korszer1 tanulasszervezési formak alkalmazasa soran
lehetéség van minden gyerek megszolitasara, aktivizalasara, az egyéni
haladas biztositasara.

Ennek érdekében feladatunk:

» A Dbizalom légkérének megteremtése, az intenziv személyi
kapcsolatok kialakitasa, figyelembe véve az adott életkori
szakaszok jellegzetességeit.

» Oktatas és nevelés egységes feladatellatasa.

> A gyermekek sokoldali megismerése, a szemeélyiség fejleszthetd
képességeinek minél el6bbi felismerése.

» Sajatos, sokszinti szakmai lehetéségeinkkel a differencialt
képességfejlesztés, a muveltségi hatranyok csékkentése,
tehetséggondozas, alkotéképesség fejlesztése.

> Az emberi egylttélés szabalyainak megismertetése, az
egyuttimtkodési készség kialakitasa, valamint a kulturalt
magatartds és kommunikacid elsajatittatdsa  kooperativ
technikak, a csoportmunka, parmunka stb. alkalmazasaval.

> A helyes tanulasi szokasok kialakitasa, a tanulas tanitasa.

» A gyermekek, tanulok erkodlcsi, €rzelmi, gyakorlati képességeinek
fejlesztése.

» Onismeret, 6nértékelés képességének fejlesztése.

» Egyértelmii elvarasok, kovetelmények megfogalmazasa,
rendszeres, sikeresen teljesitheté feladatok, kovetkezetes
ellendrzés, Gtmutaté, fejlesztd értékelés.

» Egészséges és kulturalt életmddra nevelés.

> A szlUl6hely és a haza multjanak s jelenének bemutatasa; a
nemzeti hagyomanyok, a nemzeti kultira megismertetése, a
hazaszeretet érzésének felébresztése.

» Az alapvetd allampolgéari jogok és kételességek megismertetése.
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» Az emberek altal végzett munka fontossaganak tudatositasa.

A kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok

Legalapvet6bb feladatunk ezen a téren, hogy a gyermekekben, életkori
sajatossagaiknak megfeleléen kialakuljon, hogy az iskola kézdsségéhez
tartoznak.

A kozosségfejlesztés kialakitja az egyén és a tarsadalom koézotti
kapcsolatot.

Az iskolankban a koézOsségfejlesztés 6 tertiletei a tandrak, a tanéran
kivali foglalkozédsok, a projekt- és témahetek, a didkénkormanyzati
munka,

Mind a négy terlilet tevékenyen hozzajarul a tanulé kozdsségi
magatartasanak kialakitadsahoz, a kézbsségi szokasok, normaéak
elfogadasdhoz, véleményalkotd, vélemény-nyilvanité képességének
fejlédéséhez, a harmonikus embertarsi kapcsolatok fejlesztéséhez.

A pedagégusok nevelS-oktaté munkajuk soran tdrekednek arra, hogy
minden tanulé:

> ismerje meg a tarsas egylUttélés alapveté szabalyait, amelyek a
kozosségben valdé harmonikus kapcsolatok  kialakitasédhoz
elengedhetetienek.

» ismerje meg néplink kulturalis 6rokségének jellemzé sajatossagait,
nemzeti kulttirank nagy mualta értékeit.

» sajatitsa el azokat az ismereteket és gyakorolja azokat az egyéni és
kozOsségi tevékenységeket, amelyek az otthon, a lakéhely, a
sz(l6iold, a haza és népei megismeréséhez, megbecstiléséhez
vezetnek,

> legyen nyitott, megérté a killonbdzé szokasok, életmédok, kultarak,
vallasok, a massag irant,

» valjon érzékennyé kornyezete allapota irant, életmodjaban a
termeészet tisztelete, a felelésség, a kdrnyezeti karok megelézésére
térekvés legyen meghatarozo,

> szocialis kompetenciainak fejlesziésével erésitse a kézdsséghez valo
kotodést,
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» az empatia, egymasra figyelés, egylittmiikédés, tolerancia,
szervezbkészség, alkalmazkodé képesség fejlesztésével segitse a

beilleszkedést,

> a kozdsségben az SNI tanuldk elfogaddsa, segitése természetessé

valjon.

1.5.3. Kiemelt figyelmet igénylé tanulék a 2020-2021-es tanévben

Altalinos iskola | Gyseypedagogial| Mike | Kollégium
miivészeti telephely telephely
iskoléba jirék
SNI 19 3 14 2 16
BTM 24 2 1 0 -
HH 62 4 10 e »
HHH 20 2 2 6 6
RGY 63 2 12 s

A csaladok helyzetét jol jellemzi a rendszeres gyermekvédelmi
tamogatasban részesiilé tanulok szama — tanuldink 25 szazaléka tartozik
ebbe a kategéridba. Az esélyegyenldségre tbrekvés jegyében a kiemelt
figyelmet igénylé tanulok fejlédésére, beilleszkedésére kiilon figyelmet
forditunk.

Az altalanos iskolas SNI és BTM tanuldk fejlesztését intézménylink
gyogypedagbégusai végzik. Iskolank gyogytestnevelést igénylé tanuldinak
ellatasat a Somogy Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat alkalmazasaban allé
gyogytestneveld biztositja. A pszichés megsegitésre szoruld gyerekek
gondozasat iskolapszicholégusunk latja el.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk kozé tartoznak a kiemelten tehetséges
tanulok is. Ebben a tanévben nincs a kategériaba tartozé diak
iskolankban, bar sok tehetségigéretet tartunk szamon, viszont évekre
visszamenden volt egy-egy kiemelten tehetséges tanulénk. Tehetségiiket
felismerve fokozottan odafigyeltink rajuk, tovabb fejlesztettiik a
tehetségiiket,
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1.5.4. ,,Egész napos iskola”

Az alsé tagozaton a tanulolétszam alapjan hossz( ideig két kiildnbézé
tanitasi rendszerti osztalyt szerveztiink: egy egész napos, »LEpésradl-
lépésre” Program alapjan miikéd6é, és egy hagyomanyos rendszert
osztalyt. A ,Lépésrél-lépésre” Program alapjan mukédé osztalyok
esetében a koételezé tandrai és egyéb foglalkozasokat a déleldtti és
délutani idészakra egyenletesen szétosztva, egymdést valtva, a tanuldk
aranyos terhelését figyelembe véve szervezziik meg.

A tanorak kozétti idében a tanulok szamara szabadidés tevékenységeket
biztositunk, segitséget nyUjtunk a hazi feladatok elkészitéséhez, a
lemaradok felzarkoéztatasat, fejlesztését, a kiemelkedébbek
tehetséggondozast végezziik.

2017 ota a tanul6létszam nem tette lehetévé 2 osztaly inditasat az elsé
évfolyamon, ezért az indulé osztaly a ,Nyolctol-négyig program” alapjan
végzi tevékenységét. A ,Nyolctol-négyig program” elemei: tanitasi ora,
6nallé tanulas, szabadidds tevékenység, felzarkoztatas, tehetséggondozas.
A programban két tanité dolgozik a gyerekekkel, megosztva egymas
kozott a tantargyakat. Az 6nallé tanulas délutan torténik.

A felsé tagozaton a 16.00 oraig tartd oktatasszervezési feladat
megvaldsitasa  sordn  a  tanérak  utani  idésavban  napkézis
foglalkozasokon, fejleszté és  tehetséggondozé  foglalkozasokon,
szakkorokoén, muivészeti iskolaban vald részvételt, a lemaradozé tanulék
szamara pedig kiildn kiscsoportos foglalkozasokon vald részvételt

biztositjuk.

1.5.5. Tanoran kiviili tevékenységek

A tanéran kiviili idészakban is igyeksziink tanuléink szamara hasznos és
érdekes tevékenységeket biztositani. Az ebéd utani idészakban fejleszté és
tehetséggondozd foglalkozasokat, szakkdriket szerveznek a pedagogusok.
Ezen kiviil a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék kiilén kiscsoportos

foglalkozasokon vesznek részt.
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A tehetség kibontakoztatasara j6 lehetéséget nydjt a muvészeti iskola
kindlata. A sportolni szereté tanuldék délutani sportfoglalkozasokon

vehetnek részt,

Kiemelt feladatunknak érezziik a gyengébben teljesité tanuldk
felzarkoztatasat, tanulmanyi eredményiiket folyamatosan figyelemmel
kovetjitk. Ugyanakkor a tehetségfejlesztésre is nagy figyelmet forditunk,
mivel nem tdl nagy szamban, de azért vannak kiemelkedd képességli
tanuléink is, akiket minél t6bb megmérettetésre (versenyek, fellépések,

programok) szeretnénk eljuttatni.

1.5.6. Tanulméanyi versenyek

Iskolank  tanuléit minden tanévben inditjuk tanulmanyi- és
sportversenyeken, illetve szerveziink iskolai szint( versenyeket
szamukra,
Tehetséges tanulbéink részt vehetnek

> iskolai versenyeken, korzeti versenyeken

> megyei versenyeken

> levelezé versenyeken

» online versenyeken

> orszéagos versenyeken - tovabbjutas esetén.

A tanulméanyi versenyekre pedagdgusaink jol felkészitik tanuléinkat,
szinte minden tanévben sikeriil orszagos versenyeken is elérni jo
helyezéseket.

A 2018/2019-es tanévben a tanulméanyi versenyek kéziil legjobb
eredményt az Opal Alapitvany térténelem versenyén ért el 3 f6 6.
osztdlyos tanuld: orszagos 1, 2. és 3. helyezést szereztek. Hasonldan
kiemelkedé eredmény a Hermann Otté versenyen sziletett. 1 tanuld
orszagos 11, lett.

A sportversenyeken megyei szinten értek el eredményeket tanuléink

labdartigas, atlétika és Uszas sportagakban.
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1.5.7. Kozponti és orsziagos mérések adatai
Kompetencia mérés

Az orszagos kompetencia- és idegen nyelvi mérésekben intézménytlink
telephelyei koziil csak az 4altalanos iskola hatodik és nyolcadik
éviolyamos tanuléi érintettek.

A mérési eredmények mutatéi alapjan iskolank altalaban nem éri el az
orszagos atlagot, eredményeink leginkabb a kisvarosi iskolak atlagahoz
kézelitenek.

Az orszagos atlaghoz képest alulteljesitd évfolyamunk 2014 6ta nem volt,
cselekvési terv elkészitése nem valt sziikségessé.

A tanulék kompetenciamérésen nyujtott teljesitménye tiikrdzi a tanuléi
kozosség altalanos képességeit. Az eredmények negativabb iranyba valo
eltolodasat okozhatja, hogy a szlil6k jelentés hanyada nem kuldi vissza a
hattér kérddiveket, vagy a valosagosnal jéval pozitivabb képet rajzol a

csaladi hattérrél.

DIFER mérés

A Diagnosztikus fejlédésvizsgald rendszer tesztjei segitségével iskolank a
tanév elején felméri az elsé évfolyamos tanulokat, és meghatarozza azok
korét, akik esetében - az 6vodai jelzések, vagy a tanév kezdete 6ta szerzett
tapasztalatok alapjan - a tanité indokoltnak latja alapkészségeiknek
alapos felmérését. A pedagogusok a mérési adatokat a rendszer részét
képezd szoftver segitségével kiértékelik, majd az eredmények alapjan

meghatarozzak a tanuldk egyéni fejlesztési iranyait.
NETFIT mérés

Iskolank tanévenként megszervezi a NETFIT mérést a felsé tagozaton,
amely a tanuldk fizikai allapotat és edzettségét vizsgalja 4 fittségi
profilban 9 mérés segitségével azokon az éviolyamokon, ahol a testnevelés
tantargy tanitasa folyik.

A szoftveres alkalmazés olyan személyre szabott értékelési lehetdséget
kinal minden tanulé szdmara, amely vizudlisan is szemlélteti a fittségi
allapotot, valamint konkrét ajanlasokat fogalmaz meg a fejlesztés

érdekében,

21



Intézményvezetsi palyazat - Jalics Erné Altalanos Iskola, AMI és Kollégium — Dr., Korjati Tiborné

MaTalent mérés

Iskolank negyedik osztalyos tanuléi minden évben részt vesznek az
Oktatasi Hivatal MaTalent matematikai tehetségazonosité online
mérésében. Az online mérés célia a matematikai tehetségazonositas a,
kiprobalt és bemért matematikai tehetségazonosité feladatokbol

osszeallitott online feladatsorok megoldasa alapjan.

Palyavilasztist megalapozd kompetenciik vizsgilata

A 2020-201-es tanévtsl a nyolcadik évfolyamos tanuléink szamara 2020.
szeptember 21. és 2020. oktéber 12. kozdtt kisérleti jelleggel
megszerveztuk az Nkt. 80. § (la) bekezdése alapjan a palyavalasztast
megalapozé kompetenciak vizsgalatit a Hivatal altal elkészitett és
informatikai rendszerének koézvetitésével, az iskoldk szamara elérhetéve
tett digitalis mérs- és tamogatd eszkodzokkel, a Hivatal altal kiadott
eljarasrend alkalmazasaval. Az eredményekrél kézvetlentil a tanulék

értestiltek.
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1.6. Nevel6-oktaté munkink egyéb teriiletei

1.6.1. Hagyoméanyaink

Intézményi hagyomanyaink apolasaval a kézdsséghez tartozas érzését
kivantuk/kivanjuk apolni. Programjaink megvalésitasanak fo célja, hogy
gyermekeinkben kialakuljon, az iskolahoz valé tartozas fontossaganak
érzése. Legyen szamukra fontos, hogy 6k ,jalicsosok” és pedagbgusaik
segitsék 6ket ezen érzéseik megerdsitésében.
Fenti céljaink megvalosulasanak szinterei:

» Jalics - napok megrendezése szinvonalas programokkal a névadd
szilletésnapja alkalmaboél
névadonk emlékére megemlékezés, koszoriizas az emlékfalnal
Jalics - kiallitas a tanulék munkaibél
Jalics - est
Jalics - dij atadésa a Jalics - esten,
megemlékezés nemzeti tinnepeinkrsl,
az els osztélyosok és Gtodikesek tinnepélyes avatasa,
tanulmanyi és sportversenyek,
kdz6s karacsonyi mlsor és ajandékozas
farsang,
osztalykirandulasok,
csaladi kdzbsségi nap,

DOK - nap / gyereknap,

vV V V V V V¥V V V V V V V VY

az €v legeredményesebb tanuléinak, sportoléinak, kiemelkedd

koézdsségi munkat végzs tanuldk jutalmazasa az évzaron,

1.6.2. Palyazatok

Iskolank nagy hangstlyt fektet a palyazati tevékenységre. Célunk, hogy a
tanulék szédmara minél tébb, valtozatos programot szervezzunk, illetve
eszkbzallomanyunkat minél szélesebb kérben gyarapitsuk.

Ennek érdekében nagyon sok palyazatot beadunk, melyeknek jelentds

részét meg is nyerjik.
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Az elmult 6 évben kialakult egy palyazatird team iskolankban, akik nagy

hozzaértéssel és lelkesedéssel végzik munkajukat,

Nyertes, illetve megvaldsitasi idészakban 1évé palyazataink az elmnlt 6

évben:
TANEV PALYAZAT RESZTVEVOK

2015-16. | TAMOP 3.1.4. C-14. »innovativ iskolak | altalanos iskola
fejlesztése”
TAMOP 3.3.8. ,A kézoktatasi intézmények | altalanos iskola
esé€lyegyenlGségi alapt fejlesztéseinek
tamogatasa”
TAMOP 3.3.14.A-12/1 ,Hazai és nemzetkdzi | Altalanos iskola
testvériskolai kapcsolatok kialakitiasa”
UTRAVALO - Ut a kézépiskolaba” felsé tagozat

2016-17. | HAT-16-01-6073 ,Erdély latnivalsi® 7. évfolyam
TAMOP 3.1.4. C-14. _Innovativ iskolak | altalanos iskola
fejlesztése”
SZULOFOLDEM SOMOGYORSZAG 5. éviolyam
UTRAVALO -, Ut a kozépiskolaba” felsé tagozat

2017-18. | HAT-17-01- 00617 ,Felvidék latnivaldi” 7. évfolyam
HAT-17-01- 00671 ,Erdély latnival6i” 7. éviolyam
NTP-MTTD-1 , A fa modern felsé tagozat
megmunkalasanak folyamata 1.”
SZULOFOLDEM SOMOGYOQORSZAG 5. évfolyam
EFOP-3.3.5-17 ~KOznevelési tematikus | altalanos iskola
hetek, tematikus napok programfejlesztése” 1.
UTRAVALO - Ut a kdzépiskolaba” fels6 tagozat
EFOP-3.1.5-16-2016-00001 LA tanuléi altalanos iskola
lemorzsolédassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa” 1.
TAMOP 3.1.4. C-14. Innovativ iskolik | altalanos iskola
fejlesztése”

2018-19. | HAT-18-01-0436 — ,Zrinyiek és a magyarsag

kronolégiaja Horvatorszagban”

7. éviolyam

SZULOFOLDEM SOMOGYORSZAG

5. évfolyam

EFQOP-3.3.5-17 ,Kdznevelési tematikus
hetek, tematikus napok programfejlesztése” 2.

altalanos iskola
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EFOP-3.1.5-16-2016-00001 ,A tanulédi altalanos iskola
lemorzsolédassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa” 2.

»fogyasztél tudatossagra neveld iskola” altalanos iskola

NTP-MTTD-18 , A fa modern fels6 tagozat

megmunkalasanak folyamata 2.”

NTP-KNI-18-0074 ,A Hungarikumok kollégistak

nyomaban”

NTP-MUV-18-0082 ~Jelenetek egy | fels6 tagozat

reneszansz uralkoddépar életébsl”

»Honvédelmi sportnap” palyazat fels$ tagozat

Erzsébet-tabor als6 tagozat

UTRAVALO - ,Ut a kézépiskolaba” felsé tagozat
2019-20. | HAT-19-01-0214 ,Utazas a kalandos 7. évfolyam

Erdélyben”

EFOP-3.1.5-16-2016-00001 ,A tanuléi altalanos iskola

lemorzsoloédassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa” 3.

UTRAVALO -, Ut a kézépiskolaba” felsé tagozat

»Honvédelmi sportnap” palyazat altalanos iskola

»Fogyasztoi tudatossagra neveld iskola” altalanos iskola
2020-21. | UTRAVALO -, Ut a kozépiskolaba” felsé tagozat

EFOP-3.1.5-16-2016-00001 ,A tanuléi altalanos iskola

lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények

tamogatasa”

HAT-20-01-1288 ,Zrinyiek és a magyarsag | 7. éviolyam
kronolégiaja Horvatorszagban”

L NTP-TFJ-20-0081 ,Hangoskodjunk!” altalanos iskola

1.6.3. Kapcsolattartds a partnerekkel

Bels6 partnereink - sziil6, tanuld, pedagégus egyiittmiikédése

Az iskolai nevelés, a gyermeki személyiség harmonikus fejlesztésének
elengedhetetlen feltétele a sziiléi haz és a pedagbéguskozisség koordinalt,
aktiv egytittmikodése.

A szilék és az iskola koz6tt biztositjuk a mindennapos kapcsolat
lehetdségét (tajékoztaté flizet, telefon, személyes taladlkozas, sz(iléi

értekezlet, fogadodra). A KRETA digitalis napldé bevezetésével kénnyebbé
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és széleskértibbé valt az informacié atadas, a sz(ilék idében értestiilnek
gyermekeik tanulmanyi eredményeirsl, magatartdsarél, szorgalmarél, és
informaciékat kapnak fontos iskolai eseményekrél is.

Gyakran rendezilink olyan iskolai programokat, melyekbe a sziiléket is
szivesen bevonjuk (csaladi napok, Mikulds rendezvény, karacsonyi és
htisvéti készililédés, farsangi felvonulas, Jalics-napok programjai, anyak
napja, telepiilési musorokon valé szereplések). A tanulék zémeének
csaladjaval j6 kapcsolatunk alakult ki, ugyanakkor a legnehezebb
helyzetben 1évé csalddokkal nehéz a kapcsolattartids, Sket gyakran
érdektelenseg jellemzi, az iskola kezdeményezéseit rendre visszautasitjak.
A tanulokkal valé kapcsolattartas egyik fontos féoruma a
didkénkorményzat. A DOK a térvényi elSirasoknak megfeleléen mutikédik
az intézmeényben a tanuldk tandran kiviili, szabadidés tevékenységének
segitésére az also és felsd tagozaton, a kollégiumban és a telephelyeken.
Feladatat patronalé pedagégusok segitségével latja el. Minden tanévben
munkatervet készitenek, rendszeresen tiléseznek, részt vesznek az iskolai
programok megszervezésében és lebonyolitisdban, véleményezik az
iskolai dokumentumokat, dontéseket hoznak, tovabba képviselik a
didksag érdekeit. Evente egy diakkézgytilést és egy DOK napot tarunk. A
kapcsolattartasért a DOK segité pedagogus a felel6s.

A pedagogusok a tanulokkal a tandrikon és a tanérakon kivil is
rendszeres kapcsolatban allnak. Ezt a kapcsolatot a megértés, elfogadas,
bizalom légkére jellemzi. Tanuléink barmikor fordulhatnak tanaraikhoz

problémaikkal, kérhetnek t6llik segitséget, tamogatast.

Kiilsé partnereink

Folyamatosan torekszlink minél szélesebb kérti kiilsé partneri
kapcsolatok kiépitésére.

A fenntartéval (Kaposvari Tankertileti Kézpont) jo kapcsolata alakult ki
iskolanknak. El6, mindennapos, az intézmény életére pozitiv hatasn
kapcsolattartds és egylittmikodés jott létre szakmai és gazdalkodasi
tertleten. Munkankhoz  rendszeresen kapunk  segitséget, a

problémakezelés korrekt keretek kdzott zajlik.
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A kornyez6 teleptilések altalanos iskolaival valé kapcsolattartas leginkabb
a palyazatokon bellli egylttmiikédésen alapul, illetve a koérnyékbeli

iskoléak altal meghirdetett tanulmanyi versenyeken is részt vesziink.

A Kaposvari POK szakembereihez barmikor fordulunk segitségért a
pedagogiai-szakmai szolgéltatds teriiletén, a kapcsolattartas jénak
mondhatd.

A SKIK, NAK, Somogy Megyei Kormanyhivatal péalyaorientaciés
rendezvények  szervezésével segiti a 7-8. osztialyos tanulék
palyavalasztasat.,

Az ELESTAR Fogyasztévédelmi és Jogvédé Egyesiilet programok
szervezésével segiti iskolank fogyasztoi és pénzligyi tudatossagra neveld
tevékenységét.

A Kadarkuton mtikodsé koznevelési intézmények kozil a muvelédési
hazzal és az 6vodaval valé kapcsolat emelheté ki. A muivelédési hazzal
programok, rendezvények szervezése soran kerliink szorosabb
kapcsolatba, az 6vodaval pedig féleg az ovoda-iskola aAtmenet segitése
kapcsan.

Teleptléstinkén 6tédik éve milikodik ©nallban a kozépiskola. A
kapcsolattartds a palyavalasztas kortili teendSkre koncentralodik.

A pedagoégiai szakszolgalat kadarkuati telephelyével, valamint a kadarktti
alapszolgaltatasi kdzponttal a kapcsolattartasra a felmertild problémak

megbeszélése és megoldésa esetében kertil sor.

A helyi gyermek-egészségligyi szolgalat szakembereivel (gyermekorvos,
védénd, fogorvos) valé kapcsolatunk a tanuldk egészségligyi helyzetével,
foként a tanuldk egészségligyi szlirésével kapcsolatos.

Az egyhazakkal térténé egylUttmtik6dés hosszi idére nyulik vissza, a
hitoktatas, valamint a tantervbe beépitett hit-és erkdlestan oktatas soran
szoros kapcsolat alakult ki az iskola és az egyhazak kozdtt. A teleptilésen

3 egyhaz miikédik, a katolikus, a reformatus és a plinkésdi.

A teleplilési nkormanyzattal a kapcsolatunk az alkalmanként szervezédé
kdzds programokra korlatozédik. A telepiilési rendezvényeken

rendszeresen  részt vesznek pedagogusaink, a fébb teleptilési
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unnepségekre (Oktéber 23., Karacsony, Marcius 15.) az iskolasok
készlilnek misorral, a jelenlegi helyzetben pedig csoportos prébakat nem
igénylé video Osszeallitassal. Az iskolai rendezvényekre meghivast
kapnak a telepiilés vezet6i. Az iskolai konyha tizemeltetése az
onkormanyzat feladata, igy az élelmezésvezetdvel és a konyhan

dolgozokkal napi szinten tartjuk a kapcsolatot.

1.6.4. Eredményeink 2015 6ta

A masodik vezetéi ciklusom és az azt kévetd egy év soran intézményi
életlink tébb terlletén is tortént olyan jelentds fejlesztés, amelynek az
otletgazdaja, megtervezéje és iranyitéja voltam.

> A kozépiskola 2015-ben tdrtént levalasa utdn a testnevelés érak
megtartasanak megszervezése komoly nehézségekbe {itkdzétt a
kozépiskolaval valé kézos tornaterem hasznédlat miatt. A probléma
megoldasaként egy tantermet tornaszobava alakitottunk.

» A tanulolétszam csGkkenése miatt az alsé tagozaton 2017-t6] csak
egy osztily indulhat, ezért egy 0j, egész napos foglalkozast nyujto
»Nyolctol négyig” program kidolgozasa valt sziikségessé, mellyel az
eltéré szuléi igényeknek is meg tudunk felelni.

» A jobb tanuldi eredmények elérése érdekében szorgalmaztam a
fejleszté és tehetséggondozo foglalkozasok rendszerré szervezését,
azok hatékonysaganak névelését.

> Intézménylnk sokféle foglalkozast, szakkért kinal tanuldinknak a
tanérak utani idészakban, ezen kivill a miivészeti iskola is szamos
lehetdséget nyujt a tehetség kibontakoztatasara. Epp ezért az alsé
tagozat ,egésznapos® munkarendjét, a napkézi munkarendjét, a
fejleszté é€s tehetséggondozd foglalkozasokat és szakkoroket,
valamint a muvészeti iskola foglalkozasait szlikségessé valt
Osszehangolni, hogy a tanulék minden szilikséges és valasztott
foglalkozasra eljuthassanak. Ennek érdekében délutani 6rasavokat
alakitottunk ki a megtarthatd foglalkozasok tipusainak

meghatarozasaval.
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» Hamar be kellett latnunk, hogy a tanuléi programok valtozatossa
tételéhez, szinesitéséhez, valamit az eszkdzallomanyunk
noveléséhez elengedhetetlen az aktiv palyazatiré tevékenység, a
palyazatirds szinvonalanak névelése. A  hatékonysag és
atlathat6sag biztositasa érdekében létrehoztunk egy viszonylag
allando palyazatiré csoportot, akik hamar nagy gyakorlatra tettek

szert, €s jelent6sen megndvekedett a nyertes palyazataink szama.

évek Ota killonbdzé adatbazisokat hoz létre a rendszergazdank,
melyek hasznalata megkénnyiti a szlikséges dokumentacié
elkészitését, attekintését (tanuldé nyilvantartads, statisztika,
szoveges €rtékelés, tavollétek nyilvantartasa, tanul6éi hatarozatok
kezelése).

> Az EFQOP-3.1.5-16-2016 palyazatban vald részvétel
eredményeképpen az eddigieknél még nagyobb hangsulyt
fektetink a lemorzsoloédassal veszélyeztetett tanulokkal valé
foglalkozasra. Ett6l a tanévt6l a napkozis tanérak idejében
megszerveztlik a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulék kiildn,
kiscsoportos fejlesztését, melynek eredményei néhol mar a félévi
értesitékben is megmutatkoznak.

» Az iskolai és a teleplilés szamara nyujtott miisorok szinvonalanak
novelése érdekében létrejott egy ,miisor munkacsoport” magyar,
torténelem, ének-zene, drama és tanc szakos kollégak, valamint a
rendszergazda részvételével, akik vallaltdk a nemzeti Unnepek
megemlékezéseinek szervezését és lebonyolitasat, szinpadképes
produkcid létrehozasat.

» A 2020. marcius kozepétdl életbe 1€pS6 online oktatas komoly
feladatokat rott iskolankra. A tanulék jelentés része hamar
hozzaszokott az {ij munkarendhez, j6l haladtak a tananyagban,
voltak viszont olyan tanuldk, akik nehezen kapcsolédtak be a
tanulasba. Ahol eszkézhiany vagy internethiany mutatkozott, ott a
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Kozosségi Héaza, valamint a

Gondviselés Haza Kozdsségi Tanoda segitségével, pedagégusok
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plusz munkajaval, illetve postazassal oldottuk meg a problémat. A
kialakult gyakorlatnak készénhetéen idén tavasszal mar sokkal

zbkkené mentesebben folyik a munka a digitalis tanrend idején.
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2. Vezetoi program

Az intézmény jovoképét, s vele egylitt intézményvezetdi céljaimat jol
megfogalmazva latom a Pedagodgiai Programunk Kuildetésnyilatkozataban:
»Olyan oldott, stressz mentes, gyermekkdézpontd intézmény kivanunk
lenni, ahova j6 jarni, ahol j6 a légkér, ahol a pozitiv megerésités dominal,
ahol Onbizalommal, pozitiv egyéniséggel gazdagodik gyermek és
pedagogus. Olyan feltételeket kivanunk teremteni, melyek biztositjak a
tanulék egészséges, harmonikus, testi-lelki - szellemi fejlédését, a helyes

magatartasi szokasok és pozitiv jellemvonasok kialakitasat.

Olyan tanitasi-tanulési folyamatot kivanunk biztositani, melyben az
atlagos, a tehetséges, a tanulasi kudarcnak kitett, a sajatos nevelést
igénylé €s a tanulasban akadalyozott didkok is képesek az egyéni
haladasi titemUknek megfelelé ismeretszerzésre.

Célunk, hogy az intézménybdl muvelt, az elsajatitandé képességek és
készségek szempontjabél alapvetd fontossiagh ismeretekkel birg fiatalok
kertljenek ki, akik nyitottak az emberi értékek megbecstilésére, akik
elsajatitottak az emberi, tarsadalmi egytittéléshez nélkiilézhetetlen

szokéasokat, magatartasformakat.”

2.1. Vezetéi elképzeléseim

Tovabbra is térekedni fogok olyan iskola kialakitasara:

» ahol a tanuld és a dolgozé jol érzi magat, de biztositva van a rend
és a fegyelem megérzése, betartasa és betartatasa.

» ahova a sziil6k szivesen hozzak gyermekeiket, a gyerekek szivesen
jarnak, mert az iskola gyermekkézpontu, és érzik, hogy értiik
vagyunk,

> ahol a pedagogiai tevékenység a gyermekeket motivalja, problémaik
megoldasaban segiti 6ket,

» ahol a nevel6testiilet minden tagja fontosnak érzi magat, és
megtalalja azt a tevékenységet, amelyhez legjobban ért, és

lehetéséget kap képességei kibontakoztatasara,
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» ahol nem szégyen, hanem érdem sajat - esetleges - hidnyossagaink,

>

problémaink  feltardsa, torekedve azok  megsziintetésére,

feloldasara, az intézményi célok teljestilése érdekében,

amelyilk rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi

elvarasokhoz, a tanuldk, a szilok, és a fenntarté igényeihez.

2.2. Stratégiai és intézményi célok

A Pedagogiai Programban megfogalmazasra kertiltek azok a stratégiai és

intézményi célok, melyek megvalésitasa tovabbra is kulcsfontossagu az

intézmény miikddtetése soran.

Stratégiai célok

>
»
»

vV V V VYV VY

altalanos iskolai képzés 1-8. éviolyamon,

gyogypedagogia 1-8. évfolyamon (részleges integraciéban),
muvészeti tagozat tanc, =zene, drama é&s képzédmuiivészeti
tertileteken,

esélyegyenléség biztositasa,

mindségbiztositasi rendszer tapasztalatainak felhasznalasa,
személyiségfejlesztés, képességlejlesztés,

hatranyos helyzetiiek segitése,

az egész €leten at tarté tanulds megalapozasat szolgalo képességek

fejlesztése.

Intézményi célok

>

a tanulék személyiségének, képességeinek és
kulcskompetencidainak - lehetéség szerinti - egyénre szabott
fejlesztése,

a tanulék motivaltsaganak ndvelése, pozitiv tanulasi attitiid
kialakitasa és fenntartasa,

a digitélis eszk6z0k hasznalatanak elterjesztése,

az SNI-s és a BTM-es gyerckek részére szakemberek
foglalkoztatasaval megfelelé szakmai segitség biztositasa a
felzarkozashoz, tovabb haladashoz,

hasznalhaté nyelvtudas megszerzésének biztositasa,

32



Intézményvezetdi palyazat - Jalics Erné Altalanos Iskola, AMI és Kollégium — Dr. Komjati Tiborné

> korszerti informatikai ismeretek megszerzésének biztositasa,

a tehetség kibontakoztatasanak lehet6sége,

v

» a tarsadalmi szempontbél hatranyos helyzetti didkok oktatasi
integracidja,

» végzls tanulok palyavalasztisanak segitése, a tovabb tanuldk
aranyanak novelése,

> egészségtudatos magatartis és életvitel kialakitasa,

> koérnyezettudatos magatartas és életvitel kialakitdsa,

» a multikulturalitds jegyében a hazankban &l kisebbségek
kultGirajanak, hagyomanyainak megismerése,

> idealis szll6-iskola kapcsolat kialakitasa,

» Onképzés igényének kialakitasa, médszertani kultira gazdagitasa,

» az egymastol valé tanulas gyakorlata.

2.3. Személyi feltételek biztositisa

Vezetdként az egyik legfontosabb célomnak azt tartom, hogy ismerve a
kollégék adottsagait, tovabbra is olyan munkakériilményeket teremtsek,
ahol minden kollégam 6rémét leli a munkéajaban és szabadon, kreativan
alkothat, és a lehet6é legkevésbé van kitéve a kiégés veszélyének. Ehhez
elengedhetetlen vezetéi feladat a motivacis, a nyugodt légkér és a
kiszamithatésag kialakitasa, a kiemelkedé munka erkdlcsi elismerése, az
egyenlé munkaterhek megallapitasa és a feladatkordk pontos
meghatarozasa.

Szlikségessé valik a munkakdzdsségek egylittmiikédésének erdsitése, az
egymastol tanulas, a tapasztalatcserék szervezése.

Fontos feladat lesz a kovetkezé években az engedélyezett intézményi
allashely figyelembevételével a hidnyzé pedagogusok potlasa, illetve
szlikség esetén 6raado pedagdégusok alkalmazasa.

Intézménylink NOKS és technikai dolgozéival célom a hatékony és
eredményes egylittmtikédést biztosité munkalkodas gyermekeink és

kozos céljaink érdekében.
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A még eredményesebb munka biztositasa érdekében sziikséges lesz a

belsé ellenérzés erdsitése a pedagégusok és a NOKS alkalmazottak

vonatkozasaban.

2.4. Targyi feltételek biztositasa

Az intézmény mukddéséhez szlikséges eszkézdk adottak. Ahhoz, hogy
korszeri oktatasi feltételeket tudjunk biztositani, az iskolai életet
szinesebbé tudjuk tenni, a fenntarté tAmogatasan til a tovabbiakban is
szlikséges lesz egyéb forrasokat felkutatni, 1j partnerekkel jo

kapcsolatokat kialakitani, a palyazati lehetSségeket kiaknazni,

Fontos forrdsa lehetnek a nevelé-oktaté munkanknak egy jol mukods
alapitvany. A ,Gyermekeink a jové” Alapitvany az altalanos iskola és a
kézépiskola egylittes tamogatdja. Szeretnék a jovoben egy 1j, kizarélag az

altalanos iskola tAmogatasara szolgalé alapitvanyt létrehozni.

2.5. Miitkddéssel kapcsolatos feladatok, elképzelések

Szeretném, ha az intézményi feladatellatasi helyei tovabbra is hatékonyan
mukdédhetnének, nem kellene megsziintetés miatt aggddni. Foleg a
gyogypedagégiai telephely tanulélétszamanak csékkenése ad okot
aggodalomra, de a jovében is nagy figyelmet fogunk forditani a
tanuldlétszam lehetéség szerinti névelésére.

A muvészeti képzés terfiletén a 2021/2022-es tanévtdl varhaté
atszervezést a megajulas lehetségként értékeljiik.

Palyazati tevékenységiinket tovabbra is nagy intenzitassal kell végezzlk,
hogy a tanuloék szamara minél tdbb, véaltozatos programot tudjunk
szervezni, illetve eszkozallomanyunkat még nagyobb mértékben
gyarapitsuk.

Intézménylink arculatanak kiilsé megjelenitésére még nagyobb gondot
kell forditsunk az intézményi honlap folyamatos karbantartasaval,

lehet6ség szerint felhasznalobaratabba tételével.

Az iskola jovéjére nagy hatéssal van a partnerekkel folytatott tovabbi
sikeres egytlittmtikddés, illetve Uj partnerekke! valé j6 kapcsolatokat
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kialakitasa. Minden eddigi partnertinkkel szeretném tovabbra is apolni a

j6 viszonyt, a korrekt munkakapcsolatot, tdrekszem tovabbra is a

rendszeres kapcsolattartasra.

2.6, Nevelési - oktatasi feladatok

Az oktatéds és a nevelés egymastol elvalaszthatatlan tevékenységformai az
altalanos iskoldban folyé munkénak. Tanitasi érakon oktatunk, és
kézben nevelink is, példamutatdsunkkal formaljuk tanuléink
viselkedését.

A kovetkezd évekre nézve tovabbra is fontosnak tartom:

» tanuléink kommunikacios- és viselkedéskultarajanak tovabbi
fejlesztését, neveltségi szintjének novelését

» hagyomanyaink 4polasat a  folytonossag és meguajulas
o0sszhangjaban,

» szilard alapkészségeik kialakitisat a kompetenciaalapti oktatas
elvarasaival 6sszhangban,

» az altalanos miiveltség alapjainak elsajatittatasat, és az ismeretek
tovabbi bévitése iranti igény felkeltését, az egész életen at tarto
tanulasra felkészitést,

» a mérések eredményeibdl adddodé feladatok minél hatékonyabb
megvalositasat az eredmények javulasa érdekében, kiemelten a
mérésekre vald felkészitést, ami minden tantargyban meg kell
jelenjen,

» a tehetséggondozas és a hatranykompenzalas lehet6ségeinek még
hatékonyabb kihasznalasat, a tanulmanyi versenyekre felkészités
intenzitdsdnak no6velését, a kiemelt figyelmet igénylé tanulék
folyamatos fejlesziését, eldmeneteliik figyelemmel kisérését,

» a tanorak védelmét, a tanitisi 6rakon valtozatos tanitasi médszerek
alkalmazasat,

» az 0j NAT bevezetésével kapcsolatos feladatok végrehajtasat.
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2.7. Tandran kiviili tevékenységek

A tanitas utani idészakban tanuldink szamara mar most is nagyon
sokféle foglalkozas all rendelkezésre, de fontosnak tartom életkori
sajatossagaik és érdeklédéstlik figyelembe vételével tovabbi, valtozatos
szakkd6rok, tehetséggondozo foglalkozasok inditasat is.

Az eredményesség novelése, illetve a tanuléi lemorzsolédas aranyanak
tovabbi csokkentése érdekében szikséges a fejlesztd foglalkozasok
hatékonysaganak tovabbi névelése.

A muveészeti iskolaban évek 6ta nem tudunk tancfoglalkozasokat inditani
oktaté hianyaban. A gyerekek tanc iranti érdeklédése miatt tancoktatd

alkalmazasa érdekében sziikséges még tovabbi lépéseket tenni.

36



Intézményvezetdi palyazat - Jalics Erné Altalanos Iskola, AMI és Kollégium — Dr. Komjati Tiborné
Osszegzés

Biiszke vagyok arra, hogy az elmult években — a mult értékeit megérizve -
hozzdjarulhattam intézménylink arculatanak alakitasahoz, hogy részese
lehettem az iskoldk sikereinek, kimagaslé eredményeinek, valtozasainak,
Ugy gondolom, vezetSként alkalmas vagyok arra, hogy tovabbra is
felelésséget vallaljak mas emberekért, célokat hatarozzak meg és iranyt
mutassak, doéntéseket hozzak, meghallgassak masokat, megértessem
masokkal, mit kell tennilink, motivaljak, elismerjek, esetleg
szankcionaljak.

Az elkévetkezé években is szeretném megdrizni iskolank jé hirnevét,
melyet az eddigi érték- és szokasrendjével, szeretettelies légkdrével,
kellemes, csaladias hangulatdval a munkajat lelkiismeretesen végzé
tantestiiletlink megteremtett.

A péalydzatomban megfogalmazott feladatok megvalositisa csak
Osszefogassal képzelhetd el, ezért arra torekszem, hogy tovabbra is olyan
vezetd legyek, aki képes arra, hogy a kozdsség tapasztalatait, értékeit

Osszefogja, és egylitt valositsuk meg kozds célokat.

»Az iskola arra vald, hogy az ember meg tanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya,

megismerje a jol végzett munka 6romét,

megizlelje az alkotas izgalmat,

meg tanulja szeretni, amit csinél,

€s megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

Szent-Gyorgyi Albert
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